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Wprowadzenie

Branzowe Centrum Umiejetnosci dla branzy elektroenergetycznej w dziedzinie ,Energe-
tyka odnawialna (wodna)” rozpoczeto swojg dziatalno$é w drugiej potowie marca 2026 r. Uro-
czystos¢ oficjalnego otwarcia Centrum miata miejsce w dniu 15 kwietnia. Liderem projektu
budowy BCU byt Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego z siedzibg w Marszewie (po-
wiat Pleszew, woj. wielkopolskie). Gtéwnym partnerem merytorycznym byto Towarzystwo Roz-
woju Matych Elektrowni Wodnych. Partnerami pomocniczymi byty: Towarzystwo Elektrowni
Wodnych, Instytut Elektroenergetyki Politechniki Wroctawskiej i Fundacja Ekologika.

Zadaniem Centrum jest szkolenie oséb zainteresowanych pracg lub wtasng dziatalnoscig go-
spodarczg w sektorze energetyki wodnej. Adresatami szkolen sg takze wybrane grupy pra-
cownikow energetyki wodnej, instytucji i urzedéw majgcych bezposredni zwigzek z branza,
osoby wywodzace sie z bezposredniego otoczenia energetyki wodnej (np. sposréd dostawcow
wyposazenia). Osobne grupy tworzg uczniowie zawodowych szkot srednich (zwlaszcza tech-
nikdw ksztatcace specjalistow w zakresie OZE), dla ktérych wiedza i umiejetnosci pozyskiwane
w BCU moga okazac sie pomocne w przypadku zamiaru zwigzania swojej przysztosci z branza
energetyki wodnej i stanowig poszerzenie kwalifikacji uzyskiwanych w szkole macierzyste;j.
Ostatnig grupe stanowig osoby, ktére z innych powodéw chcg uzyskaé podstawowg wiedze
0goIng i techniczng na temat energetyki wodnej, co ma oczywiscie znaczenie dla spotecznego
wizerunku sektora.

Gtéwnymi i bezposrednimi beneficjentami szkolen pozostajg ich uczestnicy oraz ich aktualni
i potencjalni pracodawcy. Dlatego - mimo, Zze szkolenia w ramach BCU majg charakter wstepny
lub tylko uzupetniajgcy wczesniej zdobyte kwalifikacje - zaréwno dla Ministerstwa Edukacji
Narodowej (fundatora BCU), jak i dla bezposrednich organizatoréw szkolen kluczowe znacze-
nie ma dopasowanie ich zakresu i programu do rzeczywistych potrzeb rynku pracy.

Z zatozenia tego wynika potrzeba statej konsultacji i wspétpracy z ww. podmiotami w zakresie
programu szkolen, jak i mozliwosci wykorzystania w tym celu ich zasobow kadrowych i rze-
czowych. Celem zainicjowania tego rodzaju dziatar Ministerstwa Edukacji Narodowej przewi-
dziato cykl dorocznych ankiet rozsytanych dorocznie do pracodawcow z sektoréw objetych
szkoleniem w ramach BCU.

Ankietyzacja

Ankiete dla pracodawcow z sektora energetyki wodnej przygotowano natychmiast po
zakonczeniu szkolen w BCU Marszew w potowie czerwca 2026 roku. Ankieta (patrz: zatgcznik
A) zawierata nastepujace pytania

1. Czy jestescie Panstwo zainteresowani wykorzystaniem potencjatu dydaktycznego BCU
Marszew do szkolenia swoich pracownikéw lub kandydatéw do pracy? . [0 tak/ O nie

2. Czy gotowi jestescie Panstwo wzig¢ udziat w konsultacjach naszych kurséw, ewentual-
nie formutowac propozycje kursow dodatkowych? [0 tak/ [ nie

3. Czy mozemy liczy¢ na Panstwa opinie w sprawie programu
juz przeprowadzonych kurséw? 0 tak/ 0 nie
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4. Czy mozecie Panstwo juz wskazac na szczegodlnie pozgdane kierunki szkolenia?
Jesli tak, to prosimy o ich wskazanie przez podkreslenie (patrz: zatgczniki B i C)

Kierunek ,,Podstawy technologii”

DZIAL 1
DZIAL 11

DZIAL 111
DZIAL IV
DZIAL V

Elektrownie wodne, wprowadzenie — Tematy 1.1, 1.2., 1.3, 1.4.

Urzgdzenia i budowle hydroenergetyczne oraz towarzyszgce
— Tematy 2.1, 2.2.,2.3., 2.4.

Aspekty prawne i ekonomiczne — Tematy 3.1, 3.2,,
Eksploatacja elektrowni wodnych —Tematy 4.1, 4.2.,4.3., 4.4., 4.5.
Eksploatacja elektrowni wodnych w praktyce —Tematy 5.1, 5.2., 5.3.

Kierunek ,,Lokalizacje i koncepcje MEW?”

DZIAL 1

DZIAL II -
DZIAL 111
DZIAL IV

DZIAL 'V -
DZIAL VI -

Podstawy hydrologii i wstepna ocena potencjatu
Budowle i urzgdzenia hydrotechniczne
Wyposazenie elektromechaniczne

Rozwigzania kompensujgce oddzialywanie elektrowni wodnej
na Srodowisko

Procedury administracyjny inwestycji w elektrownie wodng
Oceny lokalizacji i opracowanie koncepcji elektrowni wodnej

Kierunek ,,Male elektrownie wodne - kurs inwestora”

DZIAL 1
DZIAL 11

DZIAL 111

Elektrownie wodne, wprowadzenie — Tematy 1.1, 1.2., 1.3, 1.4.

Podstawy techniczne dziatania i eksploatacji elektrowni wodnych
— Tematy 2.1, 2.2.,2.3.,2.4.

Procedury administracyjne w procesie realizacji inwestycji i eksploatacji
malej elektrowni wodnej - Tematy 3.1, 3.2.,3.3, 3.4

DZIAL IV Aspekty ekonomiczne realizacji inwestycji i eksploatacji
matej elektrowni wodnej — Tematy 4.1, 4.2, 4.3,

DZIAL V Lokalizacja i koncepcja malej elektrowni wodnej — zajecia praktyczne
— Temat 5.1, 5.2.

Kierunek ,,Elektroenergetyka i automatyka w elektrowniach wodnych”

DZIAL 1
DZIAL 11
DZIAL 111
DZIAL IV
DZIAL V

Elektrownie wodne, wprowadzenie — Tematy 1.1, 1.2., 1.3, 1.4.
Urzgdzenia i automatyka elektroenergetyczna

Aspekty prawne i ekonomiczne zwigzane z elektrowniami wodnymi
Eksploatacja urzqdzen elektroenergetycznych w elektrowni wodnej

Eksploatacja urzqdzen elektroenergetycznych w elektrowni wodnej
w praktyce



B c U energetyka
wodna Raport roczny z ankietyzacji pracodawcow z sektora energetyka wodna, rok 2026 3

nnnnnnnnnn trum Umiejetnosci w Marszewie

Kierunek ,,Obstuga urzadzen hydroenergetycznych”
DZIAL 1 Elektrownie wodne, wprowadzenie — Tematy 1.1, 1.2., 1.3., 1.4.

DZIAL 11 Urzgdzenia i budowle hydroenergetyczne | towarzyszgce
— Tematy 2.1, 2.2, 2.3,, 2.4.

DZIAL III  Aspekty prawne i ekonomiczne — Tematy 3.1, 3.2.,

DZIAL IV Eksploatacja elektrowni wodnych —Tematy 4.1, 4.2.,4.3., 4.4., 4.5.
DZIAL V Eksploatacja elektrowni wodnych w praktyce —Tematy 5.1, 5.2., 5.3.
Kierunek ,,Modernizacja i repowering elektrowni wodnych”

DZIAL | Podstawy prawne i procedury administracyjne zwigzane
z modernizacjq i repoweringiem elektrowni wodnej

DZIAL 11 Urzgdzenia i budowle hydroenergetyczne i towarzyszgce
oraz wyposazenie elektrowni wodnej

DZIAL Ill  Realizacja inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych
w elektrownie wodne

DZIAL IV Rynek energii elektrycznej i sprzedaz energii z elektrowni wodnej

5. Czy bierzecie Panstwo pod uwage mozliwos¢ prowadzenia niektérych zajeé
dydaktycznych przez pracownikow Waszej firmy/instytucji? 0 tak/ O nie

6. Czy widzicie Panstwo mozliwosci krotkotrwatych praktyk lub wizyt szkoleniowych
na terenie Panstwa obiektow (elektrowni) [ tak/ [ nie

Zatgcznikami do pytania 4 byty nastepujgce zatgczniki do niniejszego raportu:

B. Szczegodtowy wykaz tematéw zaje¢ dydaktycznych

C. Prezentacje wykorzystywane podczas zajec¢ dydaktycznych (tylko online, w wersji pdf;
obecnie pod adresem https://bcuenergetykawodna.pl/do-pobrania/)

Ostatecznie rozestano jg bezposrednio przed zakohczeniem projektu w dniu 30 czerwca do
blisko 380 adresatéw wskazujgc, ze odpowiedzi oczekujemy do dnia 9-go lipca. Lista adresa-
téw zostata przedstawiona w zatgczniku D do niniejszego raportu.

Rozestanie ankiety dopiero po zakohczeniu szkolen pozwolito na uwzglednienie doswiadczen
wynikajgcych z przeprowadzonych szkolen przy formutowaniu pytan oraz nalezyte przygoto-
wanie sie do analizy uzyskanych odpowiedzi. Istotny wptyw na termin wysytki ankiet miaty tez
trwajgce prawie do potowy czerwca prace nad uzupetnieniem niektérych fragmentéw prezen-
tacji.

Whioski wynikajace z przebiegu szkolen oraz ankietyzacji

Po6zna wysytka ankiet sprawita, ze uzyskanie ewentualnych odpowiedzi przed zakohcze-
niem projektu uruchomienia BCU w Marszewie stato sie niemozliwe i w zadnym przypadku nie
wynika z ich braku zainteresowania oferowanymi szkoleniami, lecz bardziej z krétkiego czasu,
jaki wykonawcy pozostawili sobie na przygotowanie i rozestanie ankiet zmierzajgc w pierwszej
mierze do nalezytego przygotowania wyktadéw. O autentycznym zainteresowaniu kursami
szkoleniowymi BCU ,Energetyka Wodna” $wiadczy delegowanie na zajecia przedstawicieli
wyspecjalizowanych firm i instytucji zwigzanych z energetykg wodng oraz bardzo pozytywne
reakcje, z jakimi wyktadowcy spotykali sie po zakonczeniu wyktadéw ze strony grupy docelo-
wej sktadajgcej sie z 0sob dorostych juz zwigzanych z energetyka wodng lub zamierzajacych
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Z nig zwigzac¢ swojg przysztosc. W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage, ze wsrdd stuchaczy
znalezli sie przedstawiciele takich firm jak:

e PGW Wody Polskie (liczna reprezentacja z réznych RZGW)
e PGE Energia Odnawialna SA (EW Smardzewice)

e Energa Wytwarzanie SA (EW Straszyn)

e Enea Nowa Energia SA

e ZEW Niedzica

e Wodel Sp.z0.0,,

a takze wiasciciele niektorych matych elektrowni wodnych (zwykle dopiero rozpoczynajgcy
dziatalnos¢). Mimo bardzo duzego zréznicowania wiedzy na temat energetyki wodnej, stopien
zainteresowania wyktadami byt wysoki. Mamy prawo przypuszczaé, ze zawdzieczamy to sta-
rannemu doborowi materiatu, ktéry obejmowat zaréwno zagadnienia zupetnie podstawowe (na
poziomie i klasy szkoty sredniej), jak i bardziej szczegotowg wiedze praktyczng. Podczas licz-
nych zaje¢ udato sie wywotac¢ zywg dyskusje z uczestnikami zaréwno nad zagadnieniami ogél-
nymi (np. dotyczgcymi zmian klimatycznych i transformacji energetycznej), jak i doswiadcze-
niami zawodowymi uczestnikdw oraz gtosnymi zdarzeniami majacymi bezposredni zwigzek
z branza.

Lepsze dopasowanie tresci wyktadow do potrzeb i zainteresowan stuchaczy jest oczywiscie
mozliwe, lecz wymaga gtebszej interakcji obu stron procesu dydaktycznego na etapie przygo-
towywania kurséw i rekrutacji uczestnikow, a takze pozyskania wyktadowcow sposrod do-
Swiadczonych pracownikow spotek hydroenergetycznych. Konieczne jest réwniez lepsze roz-
planowanie czasu przeznaczonego na zajecia (nie wiecej niz 6-8 godzin dziennie). Po 8 go-
dzinach wyktadow nie dato sie nie zauwazy¢ znuzenia nawet wérod najbardziej zainteresowa-
nych stuchaczy. Warto wspomniec¢, ze grupa osob dorostych zwigzanych z matg energetykg
wodng wykazata tez spore zainteresowanie wyjazdem studyjnym, jaki odbyt sie w dniu 22.
czerwca i stanowit wazne uzupetnienie zaje¢ stacjonarnych.

Grupg wykazujgca zainteresowanie zajeciami na dos¢ dobrym poziomie byli uczniowie zawo-
dowych szkot srednich (technikéw), ksztatcgcych w zawodzie ,technik odnawialnych zrédet
energii”. Cze$¢ ucznidw znata przynajmniej niektdre zagadnienie poruszane w trakcie wykta-
dow juz z zajec szkolnych. Niestety, takie zajecia szkolne miata za sobg tylko czesc¢, a wykia-
dowcy BCU nie mieli wiedzy na temat ich zakresu. Zdecydowanie nalezy zmierzac do tego, by
poziom przygotowania uczniow do zaje¢ BCU byt bardziej wyréwnany, a wyktadowcy wiedzieli,
w jaki sposdb mogg nawigza¢ do wiedzy szkolnej. Brak orientacji w tej sprawie i wyraznie
zréznicowany stopien przygotowania merytorycznego bardzo utrudnia kontakt z mtodziezg w
trakcie zaje¢ dydaktycznych rozszerzajgcych dotychczas zdobyte juz kwalifikacje. Ponadto
opiekunowie grupy wyraznie oczekiwali, ze szkolenie w BCU zostanie powigzane z wyjazdem
szkoleniowym, ktéry przewidziano tylko dla grupy oséb dorostych. Zdecydowanie uwazamy,
ze wyjazd taki nalezy przewidzie¢ w ramach szkolenia ucznidw, niekoniecznie wigzac go jed-
nak z przyjazdem do Marszewa.

Zdecydowanie gorzej wygladaty zajecia z miodziezg szkolng z liceum o profilu wojskowym
oraz technikum ksztatcgcym w kierunku spedycja. Mtodziez ta w wigkszosci nie posiadata wie-
dzy z fizyki na poziomie siodme;j klasy szkoty podstawowej i nie wykazywata zainteresowania
przedmiotem zajec. Ostatecznie zasadniczg czes¢ zajec trzeba byto poprzedzi¢ lekcjg fizyki
na poziomie elementarnym. Wydaje sie, ze w przypadku kontynuacji zaje¢ dydaktycznych z
miodziezg szkolng spoza kierunkéw technicznych, np. ,technik OZE”, do procedury rekrutacji
nalezy wtgczy¢ egzamin wstepny z fizyki na poziomie | klasy szkoty $redniej. Brak wiedzy z
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zakresu szkoty podstawowej oraz motywacji do nauki w dyscyplinach przyrodniczych (fizyka)
i technicznych zdecydowanie nie sprzyja sukcesowi zaje¢ dydaktycznych na kierunku ,ener-
getyka wodna”. Wyktadowcy nie sygnalizowali problemow z utrzymaniem dyscypliny podczas
zajec, lecz skupienie uwagi byto juz trudne, a po zajeciach czes¢ uczniéw szczerze przyzna-
wala, ze tematy techniczne lezg poza zakresem ich zainteresowan.

Wyrazny brak zainteresowania tematykg zaje¢ wykazywata réwniez wieksza czes¢ stuchaczy
z grup nauczycielskich. Wydaje sie, ze réwniez w tym przypadku nie bylo przekonania
o przydatnosci przekazywanej wiedzy w dalszej pracy zawodowe;j.

Konczac swoje rozwazania autorzy tego tekstu wyrazajg przekonanie, ze wlasciwe rozpozna-
nie zapotrzebowania na kwalifikacje w dyscyplinie zawodowej ,energetyka wodna” stanowi
klucz do sukcesu BCU ksztatcgcego w tym kierunku. O mozliwoséci takiego sukcesu swiadczy
bardzo pozytywna reakcja kadry inzynierskiej z przedsiebiorstw hydroenergetycznych i auten-
tyczne zainteresowanie innych grup zawodowych. Nasz kraj rzeczywiscie cierpi na niedobér
wykwalifikowanych kadr w dziedzinie energetyki i gospodarki wodnej. Stwierdzenia takie pa-
dajg nader czesto podczas spotkan specjalistow w tych gateziach gospodarki.

Dla osiggniecia sukcesu BCU Marszew konieczna jest jednak gteboka interakcja z grupami
potencjalnych pracodawcow — zaréwno poprzez coraz lepiej opracowywane ankiety, jak i kon-
takty osobiste przy roznych okazjach. W przekonaniu autorow tego raportu, kolejna ankieta
powinna zosta¢ skierowana do grupy co najwyzej 20-30 istotnych podmiotéw (w tym niekto-
rych szkot srednich i uczelni wyzszych) oraz zawiera¢ bardziej szczegétowe informacje na
temat aktualnego programu i sposobu prowadzenia zaje¢. Sukcesu nie uda sie jednak osig-
gnac¢ bez wzmozonego wysitku. Nalezy sobie zdawac sprawe, ze tak, czy inaczej BCU w Mar-
szewie bedzie sie boryka¢ w najblizszym czasie z réznymi wyzwaniami, z ktérych czes¢ ma
charakter ogolnokrajowy, a czes¢ charakter lokalny. Do najwazniejszych naleza:

a) szczuptosé wyspecjalizowanej i przygotowanej dydaktycznie kadry zawodowej w na-
szym kraju oraz duza odlegtos¢ jej skupisk od BCU Marszew (wiekszo$¢ wyktadowcow
musi przejechac kilkaset kilometréw i poswieci¢ 5 do 6 godzin swojego czasu, by do-
trze¢ do Marszewa);

b) duza odlegto$¢ dzielgca miejsca zamieszkania potencjalnych stuchaczy od BCU Mar-
szew (podobnie, jak w przypadku wyktadowcow);

c) duza odlegtos¢ dzielgca BCU Marszew od potencjalnych miejsc wizyt szkoleniowych
i ewentualnych praktyk zawodowych (200 do 300 km);

d) brak aktualnych podrecznikéw w kierunkach bedgcych przedmiotem zaje¢ w BCU
Marszew i konieczno$¢ wieloletniej pracy nad doskonaleniem programu oraz opraco-
wywaniem kolejnych materiatéw dydaktycznych we wspétpracy z potencjalnymi pra-
codawcami oraz osrodkami akademickimi.

Towarzystwo Elektrowni Wodnych i Towarzystwo Rozwoju Matych Elektrowni Wodnych dotozg
wszelkich staran, by utatwi¢ kontakty niezbedne dla dalszego funkcjonowania BCU Marszew
w dziedzinie energetyki wodnej oraz, by umozliwi¢ dostep do niezbednych materiatow dydak-
tycznych ze swoich stron internetowych.



