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Wprowadzenie 

Branżowe Centrum Umiejętności dla branży elektroenergetycznej w dziedzinie „Energe-

tyka odnawialna (wodna)” rozpoczęło swoją działalność w drugiej połowie marca 2026 r. Uro-

czystość oficjalnego otwarcia Centrum miała miejsce w dniu 15 kwietnia. Liderem projektu 

budowy BCU był Zespół Szkół Centrum Kształcenia Rolniczego z siedzibą w Marszewie (po-

wiat Pleszew, woj. wielkopolskie). Głównym partnerem merytorycznym było Towarzystwo Roz-

woju Małych Elektrowni Wodnych. Partnerami pomocniczymi były: Towarzystwo Elektrowni 

Wodnych, Instytut Elektroenergetyki Politechniki Wrocławskiej i Fundacja Ekologika. 

Zadaniem Centrum jest szkolenie osób zainteresowanych pracą lub własną działalnością go-

spodarczą w sektorze energetyki wodnej. Adresatami szkoleń są także wybrane grupy pra-

cowników energetyki wodnej, instytucji i urzędów mających bezpośredni związek z branżą, 

osoby wywodzące się z bezpośredniego otoczenia energetyki wodnej (np. spośród dostawców 

wyposażenia). Osobne grupy tworzą uczniowie zawodowych szkół średnich (zwłaszcza tech-

ników kształcące specjalistów w zakresie OZE), dla których wiedza i umiejętności pozyskiwane 

w BCU mogą okazać się pomocne w przypadku zamiaru związania swojej przyszłości z branżą 

energetyki wodnej i stanowią poszerzenie kwalifikacji uzyskiwanych w szkole macierzystej. 

Ostatnią grupę stanowią osoby, które z innych powodów chcą uzyskać podstawową wiedzę 

ogólną i techniczną na temat energetyki wodnej, co ma oczywiście znaczenie dla społecznego 

wizerunku sektora.  

Głównymi i bezpośrednimi beneficjentami szkoleń pozostają ich uczestnicy oraz ich aktualni  

i potencjalni pracodawcy. Dlatego - mimo, że szkolenia w ramach BCU mają charakter wstępny 

lub tylko uzupełniający wcześniej zdobyte kwalifikacje - zarówno dla Ministerstwa Edukacji 

Narodowej (fundatora BCU), jak i dla bezpośrednich organizatorów szkoleń kluczowe znacze-

nie ma dopasowanie ich zakresu i programu do rzeczywistych potrzeb rynku pracy.  

Z założenia tego wynika potrzeba stałej konsultacji i współpracy z ww. podmiotami w zakresie 

programu szkoleń, jak i możliwości wykorzystania w tym celu ich zasobów kadrowych i rze-

czowych. Celem zainicjowania tego rodzaju działań Ministerstwa Edukacji Narodowej przewi-

działo cykl dorocznych ankiet rozsyłanych dorocznie do pracodawców z sektorów objętych 

szkoleniem w ramach BCU.  

Ankietyzacja 

Ankietę dla pracodawców z sektora energetyki wodnej przygotowano natychmiast po 

zakończeniu szkoleń w BCU Marszew w połowie czerwca 2026 roku. Ankieta (patrz: załącznik 

A) zawierała następujące pytania 

1. Czy jesteście Państwo zainteresowani wykorzystaniem potencjału dydaktycznego BCU 
Marszew do szkolenia swoich pracowników lub kandydatów do pracy? .  tak/  nie 

2. Czy gotowi jesteście Państwo wziąć udział w konsultacjach naszych kursów, ewentual-
nie formułować propozycje kursów dodatkowych?  tak/  nie 

3. Czy możemy liczyć na Państwa opinię w sprawie programu  
już przeprowadzonych kursów?  tak/  nie 
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4. Czy możecie Państwo już wskazać na szczególnie pożądane kierunki szkolenia?  
Jeśli tak, to prosimy o ich wskazanie przez podkreślenie (patrz: załączniki B i C) 

Kierunek „Podstawy technologii” 

DZIAŁ I  Elektrownie wodne, wprowadzenie — Tematy 1.1 , 1.2., 1.3., 1.4. 

DZIAŁ II  Urządzenia i budowle hydroenergetyczne oraz towarzyszące  

— Tematy 2.1 , 2.2., 2.3., 2.4. 

DZIAŁ III  Aspekty prawne i ekonomiczne — Tematy 3.1 , 3.2., 

DZIAŁ IV  Eksploatacja elektrowni wodnych —Tematy 4.1 , 4.2., 4.3., 4.4., 4.5. 

DZIAŁ V  Eksploatacja elektrowni wodnych w praktyce —Tematy 5.1 , 5.2., 5.3. 

Kierunek „Lokalizacje i koncepcje MEW” 

DZIAŁ I  Podstawy hydrologii i wstępna ocena potencjału 

DZIAŁ II - Budowle i urządzenia hydrotechniczne  

DZIAŁ III  Wyposażenie elektromechaniczne 

DZIAŁ IV  Rozwiązania kompensujące oddziaływanie elektrowni wodnej  

na środowisko 

DZIAŁ V -  Procedury administracyjny inwestycji w elektrownię wodną 

DZIAŁ VI -  Oceny lokalizacji i opracowanie koncepcji elektrowni wodnej 

Kierunek „Małe elektrownie wodne - kurs inwestora” 

DZIAŁ I  Elektrownie wodne, wprowadzenie — Tematy 1.1 , 1.2., 1.3., 1.4. 

DZIAŁ II  Podstawy techniczne działania i eksploatacji elektrowni wodnych 

— Tematy 2.1 , 2.2., 2.3., 2.4. 

DZIAŁ III  Procedury administracyjne w procesie realizacji inwestycji i eksploatacji 

małej elektrowni wodnej - Tematy 3.1 , 3.2.,3.3, 3.4 

DZIAŁ IV  Aspekty ekonomiczne realizacji inwestycji i eksploatacji  

małej elektrowni wodnej — Tematy 4.1, 4.2, 4.3, 

DZIAŁ V  Lokalizacja i koncepcja małej elektrowni wodnej – zajęcia praktyczne 

— Temat 5.1 , 5.2. 

Kierunek „Elektroenergetyka i automatyka w elektrowniach wodnych” 

DZIAŁ I  Elektrownie wodne, wprowadzenie — Tematy 1.1 , 1.2., 1.3., 1.4. 

DZIAŁ II  Urządzenia i automatyka elektroenergetyczna  

DZIAŁ III  Aspekty prawne i ekonomiczne związane z elektrowniami wodnymi 

DZIAŁ IV  Eksploatacja urządzeń elektroenergetycznych w elektrowni wodnej 

DZIAŁ V  Eksploatacja urządzeń elektroenergetycznych w elektrowni wodnej  

w praktyce 
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Kierunek „Obsługa urządzeń hydroenergetycznych” 

DZIAŁ I  Elektrownie wodne, wprowadzenie — Tematy 1.1 , 1.2., 1.3., 1.4. 

DZIAŁ II  Urządzenia i budowle hydroenergetyczne i towarzyszące 

— Tematy 2.1 , 2.2., 2.3., 2.4. 

DZIAŁ III  Aspekty prawne i ekonomiczne — Tematy 3.1 , 3.2., 

DZIAŁ IV  Eksploatacja elektrowni wodnych —Tematy 4.1 , 4.2., 4.3., 4.4., 4.5. 

DZIAŁ V  Eksploatacja elektrowni wodnych w praktyce —Tematy 5.1 , 5.2., 5.3. 

Kierunek „Modernizacja i repowering elektrowni wodnych” 

DZIAŁ I  Podstawy prawne i procedury administracyjne związane  

z modernizacją i repoweringiem elektrowni wodnej 

DZIAŁ II  Urządzenia i budowle hydroenergetyczne i towarzyszące  

oraz wyposażenie elektrowni wodnej 

DZIAŁ III  Realizacja inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych  

w elektrownie wodne 

DZIAŁ IV  Rynek energii elektrycznej i sprzedaż energii z elektrowni wodnej 

5. Czy bierzecie Państwo pod uwagę możliwość prowadzenia niektórych zajęć  

dydaktycznych przez pracowników Waszej firmy/instytucji?   tak/ nie 

6. Czy widzicie Państwo możliwości krótkotrwałych praktyk lub wizyt szkoleniowych 

na terenie Państwa obiektów (elektrowni)    tak/   nie 

Załącznikami do pytania 4 były następujące załączniki do niniejszego raportu: 

B. Szczegółowy wykaz tematów zajęć dydaktycznych  

C. Prezentacje wykorzystywane podczas zajęć dydaktycznych (tylko online, w wersji pdf; 

obecnie pod adresem https://bcuenergetykawodna.pl/do-pobrania/) 

Ostatecznie rozesłano ją bezpośrednio przed zakończeniem projektu w dniu 30 czerwca do 

blisko 380 adresatów wskazując, że odpowiedzi oczekujemy do dnia 9-go lipca. Lista adresa-

tów została przedstawiona w załączniku D do niniejszego raportu.  

Rozesłanie ankiety dopiero po zakończeniu szkoleń pozwoliło na uwzględnienie doświadczeń 

wynikających z przeprowadzonych szkoleń przy formułowaniu pytań oraz należyte przygoto-

wanie się do analizy uzyskanych odpowiedzi. Istotny wpływ na termin wysyłki ankiet miały też 

trwające prawie do połowy czerwca prace nad uzupełnieniem niektórych fragmentów prezen-

tacji.  

Wnioski wynikające z przebiegu szkoleń oraz ankietyzacji 

Późna wysyłka ankiet sprawiła, że uzyskanie ewentualnych odpowiedzi przed zakończe-

niem projektu uruchomienia BCU w Marszewie stało się niemożliwe i w żadnym przypadku nie 

wynika z ich braku zainteresowania oferowanymi szkoleniami, lecz bardziej z krótkiego czasu, 

jaki wykonawcy pozostawili sobie na przygotowanie i rozesłanie ankiet zmierzając w pierwszej 

mierze do należytego przygotowania wykładów. O autentycznym zainteresowaniu kursami 

szkoleniowymi BCU „Energetyka Wodna” świadczy delegowanie na zajęcia przedstawicieli 

wyspecjalizowanych firm i instytucji związanych z energetyką wodną oraz bardzo pozytywne 

reakcje, z jakimi wykładowcy spotykali się po zakończeniu wykładów ze strony grupy docelo-

wej składającej się z osób dorosłych już związanych z energetyka wodną lub zamierzających 

https://bcuenergetykawodna.pl/do-pobrania/
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z nią związać swoją przyszłość. W tym kontekście warto zwrócić uwagę, że wśród słuchaczy 

znaleźli się przedstawiciele takich firm jak: 

 PGW Wody Polskie (liczna reprezentacja z różnych RZGW) 

 PGE Energia Odnawialna SA (EW Smardzewice) 

 Energa Wytwarzanie SA (EW Straszyn) 

 Enea Nowa Energia SA 

 ZEW Niedzica 

 Wodel Sp. z O.O., 

a także właściciele niektórych małych elektrowni wodnych (zwykle dopiero rozpoczynający 

działalność). Mimo bardzo dużego zróżnicowania wiedzy na temat energetyki wodnej, stopień 

zainteresowania wykładami był wysoki. Mamy prawo przypuszczać, że zawdzięczamy to sta-

rannemu doborowi materiału, który obejmował zarówno zagadnienia zupełnie podstawowe (na 

poziomie i klasy szkoły średniej), jak i bardziej szczegółową wiedzę praktyczną. Podczas licz-

nych zajęć udało się wywołać żywą dyskusję z uczestnikami zarówno nad zagadnieniami ogól-

nymi (np. dotyczącymi zmian klimatycznych i transformacji energetycznej), jak i doświadcze-

niami zawodowymi uczestników oraz głośnymi zdarzeniami mającymi bezpośredni związek  

z branżą. 

Lepsze dopasowanie treści wykładów do potrzeb i zainteresowań słuchaczy jest oczywiście 

możliwe, lecz wymaga głębszej interakcji obu stron procesu dydaktycznego na etapie przygo-

towywania kursów i rekrutacji uczestników, a także pozyskania wykładowców spośród do-

świadczonych pracowników spółek hydroenergetycznych. Konieczne jest również lepsze roz-

planowanie czasu przeznaczonego na zajęcia (nie więcej niż 6-8 godzin dziennie). Po 8 go-

dzinach wykładów nie dało się nie zauważyć znużenia nawet wśród najbardziej zainteresowa-

nych słuchaczy. Warto wspomnieć, że grupa osób dorosłych związanych z małą energetyką 

wodną wykazała też spore zainteresowanie wyjazdem studyjnym, jaki odbył się w dniu 22. 

czerwca i stanowił ważne uzupełnienie zajęć stacjonarnych. 

Grupą wykazującą zainteresowanie zajęciami na dość dobrym poziomie byli uczniowie zawo-

dowych szkół średnich (techników), kształcących w zawodzie „technik odnawialnych źródeł 

energii”. Część uczniów znała przynajmniej niektóre zagadnienie poruszane w trakcie wykła-

dów już z zajęć szkolnych. Niestety, takie zajęcia szkolne miała za sobą tylko część, a wykła-

dowcy BCU nie mieli wiedzy na temat ich zakresu. Zdecydowanie należy zmierzać do tego, by 

poziom przygotowania uczniów do zajęć BCU był bardziej wyrównany, a wykładowcy wiedzieli, 

w jaki sposób mogą nawiązać do wiedzy szkolnej. Brak orientacji w tej sprawie i wyraźnie 

zróżnicowany stopień przygotowania merytorycznego bardzo utrudnia kontakt z młodzieżą w 

trakcie zajęć dydaktycznych rozszerzających dotychczas zdobyte już kwalifikacje. Ponadto 

opiekunowie grupy wyraźnie oczekiwali, że szkolenie w BCU zostanie powiązane z wyjazdem 

szkoleniowym, który przewidziano tylko dla grupy osób dorosłych. Zdecydowanie uważamy, 

że wyjazd taki należy przewidzieć w ramach szkolenia uczniów, niekoniecznie wiążąc go jed-

nak z przyjazdem do Marszewa. 

Zdecydowanie gorzej wyglądały zajęcia z młodzieżą szkolną z liceum o profilu wojskowym 

oraz technikum kształcącym w kierunku spedycja. Młodzież ta w większości nie posiadała wie-

dzy z fizyki na poziomie siódmej klasy szkoły podstawowej i nie wykazywała zainteresowania 

przedmiotem zajęć. Ostatecznie zasadniczą część zajęć trzeba było poprzedzić lekcją fizyki 

na poziomie elementarnym. Wydaje się, że w przypadku kontynuacji zajęć dydaktycznych z 

młodzieżą szkolną spoza kierunków technicznych, np. „technik OZE”, do procedury rekrutacji 

należy włączyć egzamin wstępny z fizyki na poziomie I klasy szkoły średniej. Brak wiedzy z 
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zakresu szkoły podstawowej oraz motywacji do nauki w dyscyplinach przyrodniczych (fizyka) 

i technicznych zdecydowanie nie sprzyja sukcesowi zajęć dydaktycznych na kierunku „ener-

getyka wodna”. Wykładowcy nie sygnalizowali problemów z utrzymaniem dyscypliny podczas 

zajęć, lecz skupienie uwagi było już trudne, a po zajęciach część uczniów szczerze przyzna-

wała, że tematy techniczne leżą poza zakresem ich zainteresowań. 

Wyraźny brak zainteresowania tematyką zajęć wykazywała również większa część słuchaczy 

z grup nauczycielskich. Wydaje się, że również w tym przypadku nie było przekonania  

o przydatności przekazywanej wiedzy w dalszej pracy zawodowej. 

Kończąc swoje rozważania autorzy tego tekstu wyrażają przekonanie, że właściwe rozpozna-

nie zapotrzebowania na kwalifikacje w dyscyplinie zawodowej „energetyka wodna” stanowi 

klucz do sukcesu BCU kształcącego w tym kierunku. O możliwości takiego sukcesu świadczy 

bardzo pozytywna reakcja kadry inżynierskiej z przedsiębiorstw hydroenergetycznych i auten-

tyczne zainteresowanie innych grup zawodowych. Nasz kraj rzeczywiście cierpi na niedobór 

wykwalifikowanych kadr w dziedzinie energetyki i gospodarki wodnej. Stwierdzenia takie pa-

dają nader często podczas spotkań specjalistów w tych gałęziach gospodarki. 

Dla osiągnięcia sukcesu BCU Marszew konieczna jest jednak głęboka interakcja z grupami 

potencjalnych pracodawców – zarówno poprzez coraz lepiej opracowywane ankiety, jak i kon-

takty osobiste przy różnych okazjach. W przekonaniu autorów tego raportu, kolejna ankieta 

powinna zostać skierowana do grupy co najwyżej 20-30 istotnych podmiotów (w tym niektó-

rych szkół średnich i uczelni wyższych) oraz zawierać bardziej szczegółowe informacje na 

temat aktualnego programu i sposobu prowadzenia zajęć. Sukcesu nie uda się jednak osią-

gnąć bez wzmożonego wysiłku. Należy sobie zdawać sprawę, że tak, czy inaczej BCU w Mar-

szewie będzie się borykać w najbliższym czasie z różnymi wyzwaniami, z których część ma 

charakter ogólnokrajowy, a część charakter lokalny. Do najważniejszych należą: 

a) szczupłość wyspecjalizowanej i przygotowanej dydaktycznie kadry zawodowej w na-

szym kraju oraz duża odległość jej skupisk od BCU Marszew (większość wykładowców 

musi przejechać kilkaset kilometrów i poświęcić 5 do 6 godzin swojego czasu, by do-

trzeć do Marszewa); 

b) duża odległość dzieląca miejsca zamieszkania potencjalnych słuchaczy od BCU Mar-

szew (podobnie, jak w przypadku wykładowców); 

c) duża odległość dzieląca BCU Marszew od potencjalnych miejsc wizyt szkoleniowych  

i ewentualnych praktyk zawodowych (200 do 300 km); 

d) brak aktualnych podręczników w kierunkach będących przedmiotem zajęć w BCU 

Marszew i konieczność wieloletniej pracy nad doskonaleniem programu oraz opraco-

wywaniem kolejnych materiałów dydaktycznych we współpracy z potencjalnymi pra-

codawcami oraz ośrodkami akademickimi. 

Towarzystwo Elektrowni Wodnych i Towarzystwo Rozwoju Małych Elektrowni Wodnych dołożą 

wszelkich starań, by ułatwić kontakty niezbędne dla dalszego funkcjonowania BCU Marszew 

w dziedzinie energetyki wodnej oraz, by umożliwić dostęp do niezbędnych materiałów dydak-

tycznych ze swoich stron internetowych. 


